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U&inné a hospoddarné patentové strategie pro malé a stfedni podniky

Jak mohou alternativni strategie, bez nutnosti vlastnit patenty nebo vymdhat s nimi souvisejici prdva, vasi
firmé poskytnout cenové nendrocné konkurencni vyhody
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U¢inna strategie ochrany a nakladani s dusevnim vlastnictvim (Intellectual Property, IP) je Zivotné dileZita nejen
pro velké firmy; vhodné zvolené IP strategie mohou predstavovat zasadni obchodni nastroj i pro firmy stredni Ci
malé a dokonce i pro jednotlivé vynalezce. Efektivni IP strategie pfitom viibec nemusi obnaset obvyklé viastnéni
prav k dusevnimu vlastnictvi (Intellectual Property Rights, IPR) ani pripadné souvisejici soudni spory s cilem
nepustit konkurencni firmu na dany segment trhu a uchranit si tak vlastni konkurencéni vyhodu (tzv. ofenzivni
strategie). Existuji totiZ alternativni nizkonakladové IP strategie, jeZz vdm mohou zajistit zachovani konkurencnich
vyhod, ale pfitom nemuseji vyZzadovat vynaloZeni velkych finanénich naklad. To mizZe byt dlleZité pravé v
pfipadé malych a stfednich podnikd (MSP), které v pocatecnich fazich rozvoje Casto trpi nedostatkem finanéni
hotovosti.

Pokud se tyka patent(i, mohou se naklady na patentovou prihlasku podanou soucasné ve vice neZ deseti velkych
evropskych statech, véetné nakladli spojenych s jeji registraci, preklady a sluzbami patentovych zastupcd,
vys$plhat snadno az k 50 tisiciim EUR. Tyto naklady se ovSem mohou pozdéji jesté podstatné zvysit, pokud dojde
na soudni spory; ptipadné soudni pte vas totiz mohou vyjit az na miliony euro™.

* Jeremy Philpott je autorem kapitoly ,Kdy je patent pro vas to pravé?“, kterd vysla ve tietim vydani rukojeti ,Handbook of European Intellectual Property”
(Kogan Page), z niZ byla ¢ast tohoto textu prejata.

! K tomu je tfeba zminit, Ze mimo patentd, Ize v CR a v fadé dal3ich evropskych zemi ziskat pramyslovépravni ochranu na néktera technickd feseni rovnés
formou uzitného vzoru. Tato cesta umoziiuje velmi rychlou vyluénou ochranu technickych feSeni a je pfitom spojena s nizkymi finan¢nimi naklady.
Prostfednictvim uZitného vzoru lze chrénit podobné pfedméty, které spadaji pod patentovou ochranu, s vyjimkou kategorie vynélez( ,Zpisob” a
biologickych reproduktivnich materiald. UZitny vzor plati 4 roky od dne podani pfihlasky a dobu platnosti zapisu Ize na zékladé zpoplatnéné zadosti celkem
dvakrat prodlouzit, vidy o tfi roky.

Pfi rozhodovani o typu nejvhodnéjsi ochrany, mj. zda vyuZit ochranu formou patentu nebo uZitného vzoru, je tfeba peclivé uvazit rozdily mezi jednotlivymi
zpUsoby ochrany a nasledky, které jsou s vybranou formou ochrany spojeny. Bliz8i podrobnosti o podminkéch ochrany formou patentd i uzitnych vzoru
prehledné popisuje Cada K. (2010): Ochrana primyslovych prav. — In: Nehmotné statky a priimyslova prava. Jejich ochrana, ocefiovani a komeréni vyu7iti.
Technologické centrum AV CR a Sociologické nakladatelstvi, Praha, str. 30-70.

(publikace je volné dostupnd na adrese www.tc.cz/files/istec publications/Nehmotn--statky.pdf).
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Vyznam patentd nicméné presahuje rdmec prostych pravnich narokl. Hodnota patent( je totiz pomérovana spise
trhem, nez formalnim systémem prav k dusevnimu vlastnictvi. NejdllezZitéjsi je uvédomit si hned zpocatku
jednoduchy fakt, Ze pokud je novy vyrobek nebo postup formdlné patentovatelny, jesté to neznamena, Ze vlastni
patent bude pro jeho prihlasovatele pfinosem. Zaregistrovany patent totiZz sdm o sobé jesté nepredstavuje zaruku
komercniho Uspéchu. Rozhodnuti zda dany vynalez patentovat nebo nikoliv by se proto mélo fidit nikoliv formalni
»,hovosti vynalezu“ (novely of invention), ale spiSe ,pfanim trhu“. Novost vynalezu totiZ urduje, zda vynalez
patentovan byt m(ze, ale jestli by patentovan byt skute¢né mél, urcuji pravé pozadavky trhu.

Je tedy zfejmé, Ze vyuziti vyhod patentového systému se nemusi vidy nutné prekryvat s vlastnictvim patentu.
Existuje totiz mnoho zpUsobl, jak lze patentovy systém vyuzivat tak, aby poskytoval obchodni vyhody, aniz by se
pfitom muselo pfristoupit k podani patentové prihlasky. Ve vSech téchto pripadech lze vytvofit alternativni
strategie, které vam pfi vynaloZeni nevelkych financnich prostfedkll pravdépodobné prinesou kyZené
konkurencni vyhody. Hodnota patentu se totiz nefidi tim, na kolik jeho pofizeni pfijde, ale odrazi spise to, jak
patent prispiva k prosperité vasi firmy. Otazka tedy zni, jak patenty mohou konkrétné pfispét k vzestupu a
rozsiteni vaseho podnikani.

Vstupni analyza konkurence

Na zacatku vytvareni vasi vlastni nizkonakladové strategie by méla byt analyza vyrobk( nebo sluzeb konkurence, s
cilem zjistit, jaké IP vasi konkurenti vyuzZivaji a jakou roli v jejich podnikani toto IP sehrava. Pokud se zd3, Ze vase
konkurence Zadné IP nevyuzivd a presto dany segment trhu ovlada (napf. v sektoru inovacnich sluzeb), potom se
pokuste zjistit, jakym zplsobem to déld — mozind tak, Ze obsadila danou ¢&ast trhu jako prvni (,First-Mover
Advantage®“)?, nebo se opira o uzaviené sité dodavateld, nebo ma néjaké zvlastni obchodni tajemstvi apod. Pokud
je vaSe konkurence Uspésna aniz by vlastnila patenty a pomoci této strategie ziskava trini vyhody, potom peclivé
zvazte, zda byste vy sami neméli ndsledovat podobny postup.

Licencovat nebo prodat?

Nova technologie, kterou vase firma vyvinula, nemusi byt vidy Uplné unikatni. V dané technologické oblasti
mohou existovat tucty srovnatelnych nebo &asteéné podobnych feseni’, takie vade inovace mlze mit ve
skutecnosti pocetné alternativy nebo muzZe rychle zastaravat. Pokud je tomu tak, uvazte, jestli s ohledem na
souvisejici finan¢ni naklady, je registrace patentu pro vasi firmu skutecné efektivni cesta. Vezméte také v potaz i
pfipadné dalsi budouci naklady spojené s uvedenim vynalezu na trh. PFi kritickém zhodnoceni celé situace se pak
mUZe ukazat, Ze vyraznéjsi komercni Uspéch by vdm mohl prinést spiSe prodej nebo licencovani vaseho IP. Navic,
tim Ze licenci na vasi technologii prodate konkurenci, mizZe se tato konkurencni firma stat vasim partnerem, coz
posili vasi vlastni pozici pti budoucich jednanich o kfizovych licencich.

S tim souvisi i dalSi otazka, kterad casto vznikd pfi hledani nového technického feseni, totiz na kolik vasi firmu
prijde souvisejici vyzkum &i vyvoj, pokud si ho budete zajistovat vlastnimi silami. Nezfidka totiz mGze naopak
ziskani licence na jiz hotovou technologii predstavovat levnéjsi variantu. Tato cesta rovnéz skyta i prostor pro
vytvareni novych partnerstvi nebo strategickych spojenectvi s dalSimi subjekty v daném sektoru. Navic, pokud by
se vam podafilo k takto ziskané technologii vyvinout néjaka dodatecna vylepseni, mlZete si je rovnéZz patentovat
a potom licencovat zpét firmé, kde vychozi technologie plvodné vznikla.

2. - g P o . - PR - -
First-Mover Advantage (FMA) je vyhoda, kterou ziskava prvni vyznacny subjekt operujici v daném trznim segmentu. K podobnému jevu bézné dochazi
napf. v sektoru inovacnich sluzeb (ty ovsem v Evropé nejsou obecné feceno patentovatelné).

3 Odhaduije se, Ze se to tyka vice nez 90% veskerych vynalezd.
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Vyuziti patentovych informaci

Zasadnim smyslem, pro¢ patentovy systém vibec existuje, je Sifeni volné vyuZitelnych technickych informaci. K
tomu, abyste téchto informaci mohli sami vyuZit, nepotfebujete Zadny z patentl sami vlastnit. Stale plati, Ze
prohledavani patentovych databazi* s cilem obeznamit se s vysledky vyzkumu a vyvoje v jinych firmach vam muze
pfinést cenné poznatky a zkratit vas vlastni firemni vyvoj.

Mnoho patentovych prihlasek, které byly v databazich uverejnény, jsou ve skutec¢nosti ,,nefunkéni” v tom smyslu,
Ze se Casto jednd o prihlasky pozdéji odvolané, zamitnuté nebo vyprselé. To znamena, Ze v nich popsané
technologie jsou volné k disposici komukoliv’. Mimo &isté technickych informaci, jsou patentové prihlasky
doslova zlatym dolem poznatk( pro potfeby obchodniho prizkumu (commercial intelligence). Z prohlidky
dokument(l vztahujicich se k urcité technologii a ze zjisténi, kdo je vlastnikem souvisejicich patent, muzete
nacerpat mnoho uZitecnych informaci o aktivitach jinych firem. Nékteré z téchto firem pfitom mohou byt i vasimi
budoucimi zdkazniky nebo dodavateli, nebo konkurenty ¢i partnery.

Vynalezecka cinnost

Pokud se vam podafi vynalézt novy vyrobni postup, potom predtim, nezZ zacnete vyplriovat patentovou prihlasku,
celou situaci peclivé zvazte. Pokud totiz budou vase finalni vyrobky vzniklé danym vyrobnim postupem obvyklé a
nebudou samy o sobé nécim napadné upozorfiovat na to, Ze u vas doslo ke zméné vyrobniho postupu, je riziko,
Ze vas inovacni postup by mohl byt odhalen cestou reverzniho inZenyrstvi (reverse engineering) celkové malé. V
takovém padé muze byt vhodnéjsi podrZet si dany postup v tajnosti, spiSe neZ zvefejnovat jeho podrobnosti v
patentové pfihlasce, kde si je mlzZe kdokoliv pfecist. Pokud postup popisete v patentové pfihlasce, néktefi vasi
konkurenti si u vas tfeba zakoupi ptislusnou licenci, ale dalSiho z nich mlzZe zverejnény patent inspirovat k tomu,
aby si vyvinul své vlastni feseni a vas patent timto zplisobem ,obejde”. Avsak jestlize jednou dojde k naruseni
vasich patentovych prav k danému vyrobnimu postupu, muizZete jako vlastnik patentu takovéto naruseni vibec
odhalit? CoZpak mizZete znat, jaké vyrobni postupy pouZivad ve svych tovarnach vase konkurence? Na druhou
stranu, pokud se rozhodnete vas inovacni postup udrzZet v tajnosti, bude Uspéch této strategie zdleZet na tom, zda
nékolik vasich zaméstnancl znalych nového postupu projevi dostatecnou miéenlivost a zda si tyto znalosti
ponechaji pro sebe i tehdy, pokud se rozhodnou od vas odejit pracovat ke konkurenci.

Publikovani

Podani patentové prihlasky v jediné zemi nemusi byt pfilis nakladnou zaleZitosti. Patentova pfihlaska se obvykle
uverejiuje po uplynuti 18 mésicl od data jejiho podani. Jakmile je zverejnéna, zUstava trvale v patentovych
databazich, coZz mlze byt uzZite¢né z hlediska ziskavani potencidlnich partner(, zakazniki a dokonce i moznych
investor(l, ktefi tyto databaze pouzivaji jako soucast svého obchodniho prlzkumu (commercial intelligence).
Dokonce, i kdyZ bude nakonec vase patentova p¥ihlaska ponechana svému osudu (abandoned)® v zéjmu udetieni
dalSich financnich prostredk(, zlstane naddle v patentovych databazich a bude tak slouZit pro vSechny ostatni

firmy jako signdl, Ze vas podnik je v dané oblasti aktivni.

4
Existuje nékolik vefejnych i soukromych patentovych databazi. Mezi vefejné databaze patfi PATENTOSCOPE spravovany WIPO a Espasnet spravovany EPO.

> Odhaduje se, Ze asi jen 10 % vSech technickych feSeni popsanych v patentovych databdzich je chrdnéno, zatimco zbylych 90 % nepodléhd Zadné ochrané a
tyto informace Ize bezplatné vyuZivat. Pfitom je ale tfeba mit na paméti, Ze jisté technologické prvky téchto patentd mohou byt osetfeny i v jinych, dosud
platnych patentech. Pokud se pfitom jedna o patenty, které jsou platné v tom staté, o ktery vdm zrovna jde, potom se musite budto uZiti téchto platnych
patent( Uplné vyvarovat, nebo k jejich uZiti musite od majitele ziskat pfisluSnou licenci.

6
Zde maji autofi na mysli zfejmé situaci, kdy se majitel patentu rozhodne, Ze z financ¢nich nebo jinych dlvod, jiz nadale nebude platit pravidelné roéni
udrzovaci poplatky.
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Pokud vase firemni strategie neni nasmérovana na ziskani monopolniho postaveni v daném sektoru, ale vasi
snahou je znemozZnit konkurenci, aby ziskala exkluzivni patentova prdva, potom opublikovani vasi nové
technologie (aniz byste si sami na ni zajistili patent), predstavuje strategii, jak patentové ambice vasi konkurence
efektivné zhatit. Technické podrobnosti o vasem vyndlezu totiz mlzZete svizné zverejnit v nékterém akademickém
nebo technickém casopise. Chcete-li vSak ziskat opravdu nejlepsi vyhlidky, Ze v budoucnu néktery z patentovych
odbornikd tuto skutecnost zjisti a pouZije ji jako namitku s cilem napadnout patentovou pfihlasku vaseho
konkurenta, potom byste méli vasi novou technologii publikovat v patentové prihlasce. Mizete dokonce, pokud
vam to pomiZe, pozadat patentovy Urad, aby vas vyndlez predcasné zverejnil, a pak muzZete vasi prihlasku
odvolat. Toto tak zvané ,obranné zverejnéni“ (prophylactic disclosure) vas ochrani pred tim, aby si vasi inovaci
patentoval pozdéji nékdo dalsi. Tim, Ze jste véc jiz drive zverejnili, bude totiz vas vynalez postradat novost
potfebnou k tomu, aby mohl byt patentovan.

Alternativy k soudnimu sporu

Jakmile jednou patent ziskate, mlze byt obrana proti porusovani vasich patentovych prav zna¢né nakladnou
zaleZitosti. Pro ty firmy, které se soudnich sporl chtéji vystiihat, vsak existuji relativné levné alternativni zplsoby,
jez poskozené strané sice nepfinaseji formalni pravni zadostiucinéni, ale mohou pfispét k tomu, Ze ziska zpét svou
nékdejsi pozici na trhu.

Pojisténi pro p¥ipad soudniho sporu (litigation insurance)’ sice neni levna véc, ale potencialni porusovatele vasich
prav mlze presvéddit, Ze by si méli od vas spise koupit licenci, nebo se zaméfit na porusovani prav néjaké jiné
firmy. Pokud totiZ toto pojisténi mate, porusovatelm vasich prav musi byt jasné, Ze dojde-li k soudnimu sporu,
budete na néj mit dost financnich prostredka.

Budete-li uzavirat jakoukoliv licenéni smlouvu, ujistéte se, Ze rozhod¢i dolozky ke smlouvé (dispute resolution
clauses) jsou pro vas pfijatelné, mj. podle jakého prava bude probihat pripadna soudni pre a pred jakym soudem.
Pred soudni pfi byste viak méli dat prednost levnéj$im mediaénim sluzbdm a arbitrazim®. Driiteli vasi licence
mUzZete rovnéz zkomplikovat podminky pro pripadny soudni spor tak, Ze v licenéni smlouvé navrhnete pro néj

tézko prijatelné misto soudniho stani ¢i narodni pravni systém, podle kterého se bude potencialni pre Fidit.

Dokonce i tehdy, kdyZ nakonec k soudnimu sporu opravdu dojde, muze byt pro vas pofad vyhodnéjsi, nabidnout
porusovateli vasich patentovych prav licenci, dokonce i se slevou, pokud timto krokem sami ziskate vétsi pfistup
na trh. Pfeménit vaseho nepfitele v partnera muze byt vyhodnéjsi taktika, nezli se s nim nakladné soudit. Pokud
se vas oponent podobné urovnani sporu zdraha prijmout, zvazte, jestli by nebylo lepsi, abyste penize, které jinak
stejné utratite za soudni poplatky, vénovali spiSe na zlepSeni vaseho firemniho marketingu s cilem vytlacit
konkurenci jednoduSe z trhu. Nebo tfeba muZete prodat licenci na vas patent Uhlavnimu rivalovi vaseho
konkurenta. Ten tak ziska vyhodnéjsi pozici, aby béhem soudniho preli¢eni nad vasim konkurentem sam zvitézil.
Pokud je ale narusitelem vasich prav néjakd mald firma, ktera tfeba mlze mit problémy s finan¢ni hotovosti a
sméruje tak ¢i onak prosté k bankrotu, v takovém ptipadé nema soudni spor smysl viibec. V této situaci uvazte,
jestli by levnéjsi a jistéjsi feSeni neptredstavovalo celou firmu rovnou koupit! Nebo koupit tfeba jen jednu z firem,

7 (s , N — - . T . L vy Lox v
Podle neformadlniho telefonniho priizkumu, ktery v inoru 2015 uskutecnil mezi sedmi nejvétsimi podnikatelskymi pojistovnami v CR autor prekladu tohoto
¢lanku, se zd4, ze v CR neni v sou¢asné dobé tento druh pojisténi komercné nabizen.

8 Reseni spor(l cestou mimosoudnich metod, mj. cestou mediace se uplatfiuje v posledni dobé i v CR, nepFevysuje viak 10 % z celkového poctu fesenych
sport. Jak uvadi BroZova (Brozova M., Srovnani mimosoudnich metod feseni sporu ,,Prava spoluprace” a mediace. Zpravodaj jednoty ceskych pravnika ¢.
3/2014, str. 63-70), Ize mediaci definovat jako asistované, zprostfedkované vyjedndvani, pfi kterém se strany zapojuji do feseni svych probléma v zorném
Uhlu svych zajm( a potreb, avSak pod vedenim neutralniho mediatora. Mediace tedy podporuje nekonfrontaéni a méné bolestivy zplsob vyfeseni sporu.
Uspésnost mediace se pohybuje mezi 60-70 % fesenych sporil. Medidtor nema vétsinou formalni pravni vzdélani, jen zakladni $koleni v nékterych pravnich
otdzkach (tzv. pravni minimum). Za prvni setkani s klientem je mediator odménén dle zékona o mediaci (400 K¢ za hodinu). Jinak plati dohoda o provedeni
mediace a zde uvedena hodinova sazba.

Dalsi ¢lanky k tomuto tématu Ize najit na www.pravospoluprace.cz.

Pro blizsi obeznameni s mechanismy mediace a arbitraze |ze doporucit i publikaci Shallna J., , Efficient Resolution of Disputes in Research & Development
Collaborations and Related Commercial Agreements”, European IPR Helpdesk Bulletin No. 4, January — March 2012, ktera je volné k disposici v on-line
knihovné European IPR Helpdesk (www.iprhelpdesk.eu).
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kterd dodava vasemu oponentovi klicové nebo jinak tézko nahraditelné dily, coz mizZe narusitele vasich prav
pfimét, aby s vdmi vstoupil do vyjednavani.

Jelikoz firemni strategie se mohou v zavislosti na konkrétnich obchodnich cilech vzajemné lisit, mGze byt i nékolik
vySe uvedenych namétl na podnikové strategie ve firmach aplikovano rlznymi zplsoby. Je pfitom zapotrebi mit
nejenom jasnou predstavu o tom, jakou ulohu by mély mit jednotlivé formy dusevniho vlastnictvi ve vasich
podnikatelskych aktivitach, ale navic je zapotfebi i chdpat, jak Ize dusSevni vlastnictvi propojovat s vasim
obchodnim planem?’.
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jejim jménem neprebird odpovédnost za zpuUsob, jakym bude obsah tohoto textu dale vyuzit. Jakkoliv se
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